

5. งานและขั้นตอนการปฏิบัติงาน
ผังระบบงานภาพรวม






5.1 รายละเอียดระบบงานบัญชีต้นทุน
ขอบเขตของระบบงานบัญชีต้นทุน
รายงานการออกแบบระบบบัญชีต้นทุนของมหาวิทยาลัยขอนแก่นฉบับนี้ เป็นการออกแบบแนวทางการปฏิบัติงาน และระบบฐานข้อมูลที่ต้องใช้เพื่อคำนวณต้นทุน ตามวัตถุประสงค์ในการประเมินต้นทุนที่ทางมหาวิทยาลัยขอนแก่นได้กำหนดไว้ 
โดย แบ่งเป็น 4 วัตถุประสงค์ย่อย ดังนี้
1.1 เพื่อการผลิตบัณฑิต
1.2 เพื่อการวิจัย
1.3 เพื่อการบริการวิชาการ และการสาธารณสุข
1.4 เพื่อการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 

จากการออกแบบระบบงานบัญชีต้นทุนของมหาวิทยาลัยขอนแก่น สามารถกำหนดขอบเขตในการปฏิบัติงานโดยสรุป ได้ดังต่อไปนี้
1. การคำนวณต้นทุนจริงตามแผนงาน
เป็นการนำข้อมูลค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้น จากการเก็บข้อมูลทางบัญชี มาจัดทำต้นทุนจริงตามแผนงานที่ได้มีการใช้จ่ายงบประมาณไป เพื่อแสดงต้นทุนที่ใช้ไปในวัตถุประสงค์ต่างๆ ตามพันธะกิจของมหาวิทยาลัย ทำให้สามารถนำข้อมูลที่ได้ไปใช้ในการศึกษาประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงานและกำหนดนโยบายในอนาคต และเก็บเป็นข้อมูลเชิงสถิติเพื่อวิเคราะห์แนวโน้มและพฤติกรรมในการใช้ต้นทุนได้ โดยแผนงานที่นำมาใช้ จะมีโครงสร้างของข้อมูล ดังนี้
	· รหัสแผนงาน

	รหัสที่ระบุถึงแผนงาน งาน/โครงการ และกิจกรรมที่ดำเนินการในแต่ละรายการ

	· แผนงาน
	กลุ่มของงาน โครงการที่มีวัตถุประสงค์เดียวกันหรือสัมพันธ์กัน ซึ่งจะเป็นส่วนช่วยให้การดำเนินงานสำเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์และนโยบายที่กำหนดไว้

	· งาน
	กลุ่มของกิจกรรมที่จะดำเนินการให้ได้รับผลสำเร็จหรือผลงานตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ โดยปกติจะมีลักษณะการดำเนินงานที่ต่อเนื่องและไม่ได้กำหนดระยะเวลาสิ้นสุดไว้

	· โครงการ
	กลุ่มของกิจกรรมที่จะดำเนินการให้ได้รับผลสำเร็จหรือผลงานตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ โดยมีแผนงานและขั้นตอนดำเนินงานที่ชัดเจนรวมทั้งมีระยะเวลาเริ่มต้นและระยะเวลาสิ้นสุดที่แน่นอน

	· กิจกรรม
	ภารกิจหน้าที่จำเป็นและสำคัญที่สามารถวัดเป็นหน่วยนับได้อย่างชัดเจน ซึ่งจะนำไปสู่ผลสำเร็จตามกรอบวัตถุประสงค์ เป้าหมายของงาน/โครงการนั้น


โครงสร้างการทำงานของมหาวิทยาลัยขอนแก่น
มหาวิทยาลัยขอนแก่น มีการจัดแบ่งโครงสร้างการบริหารหน่วยงานภายในองค์กรออกเป็น 3 ประเภท ประกอบด้วย 
1. สำนักงานอธิการบดี
2. ศูนย์ / สถาบัน / สำนัก
3. คณะ
โดยแต่ละคณะก็จะมีการจัดแบ่งหน่วยงานออกเป็น 2 ฝ่าย คือ ฝ่ายภาควิชา และ ฝ่ายสำนักงานคณบดี ตามภาระงาน ซึ่งแบ่งภาระรับผิดชอบดังนี้คือ
1) งานนโยบายและแผน  รับผิดชอบการจัดทำคำของบประมาณ โดยดำเนินการรวบรวม และจัดทำคำ
ของบประมาณของคณะส่งไปยังกองแผนงาน
2)     งานคลังและพัสดุ  รับผิดชอบการบริหารงบประมาณโดยดำเนินการควบคุม ดูแลการเบิกจ่ายให้เป็นไปตามระเบียบและข้อบังคับ และส่งเบิกจ่ายไปยังกองคลัง
ปัญหาด้านเกี่ยวกับการทำงานในระบบบัญชีต้นทุน  
1. ข้อมูลที่นำมาใช้ในการประเมินต้นทุนมีปริมาณมาก และบุคลากรของหน่วยประเมินต้นทุนไม่สามารถทำการรวบรวมข้อมูลต้นทุนได้หากไม่ได้รับความร่วมมือจากหลายฝ่าย
2. ยังไม่มีข้อสรุปที่แน่นอนในการกำหนดเกณฑ์และวิธีที่ใช้ในการปันส่วนต้นทุนทางอ้อม ทำให้เกิดข้อขัดแย้งระหว่างหน่วยงานที่ได้รับการปันส่วนต้นทุนทางอ้อมจากหน่วยงานที่ทำหน้าที่สนับสนุน
3. ยังไม่มีระบบคำนวณต้นทุนต่อหน่วยที่สม่ำเสมอ เนื่องจากการประเมินต้นทุนแต่ละครั้งต้องใช้เวลาและค่าใช้จ่ายมาก จึงยากต่อการประเมินต้นทุนอย่างสม่ำเสมอ 
4. ยังไม่มีสูตรหรือวิธีการคำนวณที่แน่นอน เนื่องจากการประเมินต้นทุนในปัจจุบันยังเป็นเพียงแค่การศึกษาเพื่อเป็นแนวทางในการกำหนดสูตรหรือวิธีคำนวณที่เป็นมาตรฐานทั้งองค์กร และวางนโยบายในด้านต้นทุนต่อไป
5. ยังไม่มีเกณฑ์ในการติดตามการวิเคราะห์ต้นทุนบางรายการที่มีผลต่อประสิทธิภาพการผลิต และการบริการ ทำให้ต้นทุนต่อหน่วยสูง
6. ยังขาดการประสานงานและทำความเข้าใจกับหน่วยผู้ปฏิบัติการ ให้เก็บข้อมูลไปในทางเดียวกับการคิดต้นทุน
จากปัญหาที่ได้กล่าวมา ดังนั้นการออกแบบระบบงานบัญชีต้นทุน จึงได้ออกแบบให้รองรับกับการเก็บข้อมูลทางบัญชี โดยสามารถนำข้อมูลทางบัญชีที่ได้บันทึกไว้แล้วมาใช้ในการคำนวณได้  ทำให้ลดเวลาในการเก็บรวมรวมข้อมูล นอกจากนี้แล้ว ยังสามารถที่จะออกรายงานได้อย่างรวดเร็วและมีความสม่ำเสมอในการนำเสนอข้อมูลมากขึ้น และนอกจากนี้ยังสามารถเก็บข้อมูลต้นทุนที่เกิดขึ้นเพื่อใช้ในการ วิเคราะห์ ศึกษา ประเมิน และคาดการณ์พฤติกรรมของต้นทุน เพื่อประโยชน์ในการวางแผนงาน ในแต่ละระดับของมหาวิทยาลัยขอนแก่นได้ 
การจัดแบ่งโครงสร้างของต้นทุน
จากปัญหาและความต้องการในการประเมินต้นทุนจากวัตถุประสงค์ตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยขอนแก่นที่ได้กล่าวมาข้างต้น ทำให้ต้องจัดแบ่งหน่วยงานในมหาวิทยาลัยขอนแก่นเป็นกลุ่มงานต่างๆ เพื่อประโยชน์ในการรวบรวมต้นทุนตามกลุ่มต้นทุน โดยใช้เกณฑ์ในการแบ่งหน่วยงานเข้าตามกลุ่มต่างๆ ดังนี้
ตามลักษณะหน้าที่ของหน่วยงานในองค์กร
สามารถแบ่งหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยขอนแก่น ตามลักษณะหน้าที่ของหน่วยงานทั้งหมด ออกเป็นเป็น 2 กลุ่ม  ดังต่อไปนี้
1. กลุ่มงานสนับสนุนการบริหารและวิชาการ คือกลุ่มหน่วยงานที่มีหน้าที่สนับสนุนด้านการบริหารและด้านวิชาการให้กับคณะ  ประกอบด้วยกลุ่มสำนักงานอธิการบดี และกลุ่ม ศูนย์ / สถาบัน / สำนัก ต้นทุนที่เกิดขึ้นของหน่วยงานในกลุ่มนี้จะถูกปันให้แก่กลุ่มงานอื่นๆ ตามเกณฑ์และอัตราส่วนที่ได้กำหนดไว้ในการปันส่วนต้นทุน ได้แก่ ภาควิชาต่างๆ และ/หรือ ศูนย์ / สถาบัน / สำนัก ที่ทำหน้าที่ผลิตผลิตภัณฑ์เพื่อภารกิจของมหาวิทยาลัย
2. กลุ่มงานที่ทำหน้าที่โดยตรงในภารกิจด้านการจัดการศึกษา ด้านการทำงานวิจัย ด้านการให้บริการให้บริการวิชาการและการสาธารณสุข และด้านการทำบุบำรุงศิลปวัฒนธรรม กลุ่มงานเหล่านี้ได้แก่ ภาควิชาที่สังกัดในคณะ และ ศูนย์ / สถาบัน /สำนัก ต่างๆ 
จากลักษณะหน้าที่งานขององค์กร จะสามารถแบ่งหน่วยงานต้นทุนได้เป็น 2 ประเภท คือ 
1. หน่วยต้นทุนสนับสนุน หรือหน่วยต้นทุนชั่วคราว  (Transient Cost Center)
เป็นหน่วยต้นทุนที่ไม่ก่อให้เกิดผลิตภัณฑ์ที่ต้องการนำมาคำนวณต้นทุนตามวัตถุประสงค์ ต้นทุนที่เกิดขึ้นในกลุ่มต้นทุนนี้ จะถูกจัดสรรเป็นต้นทุนทางอ้อมให้หน่วยต้นทุนที่อยู่ในกลุ่มต้นทุนสุดท้าย โดยแบ่งเป็น 2 ประเภท ดังนี้
1.1 หน่วยต้นทุนสนับสนุนจากส่วนกลางของมหาวิทยาลัย เช่น ต้นทุนจากกองกลางสังกัดสำนักงานอธิการบดี ต้นทุนจากศูนย์คอมพิวเตอร์  เป็นต้น
1.2 หน่วยต้นทุนสนับสนุนของหน่วยงานที่ทำหน้าที่รับผิดชอบภารกิจของมหาวิทยาลัยโดยตรง เช่น ต้นทุนของงานบริหารและงานธุรการสังกัดสำนักงานคณบดีของคณะต่างๆ  ต้นทุนของงานคลังและพัสดุสังกัดสำนักงานคณบดีของคณะต่างๆเป็นต้น
2. หน่วยต้นทุนสุดท้ายหรือหน่วยรับต้นทุน  (Absorbtion Cost Center) 


เป็นหน่วยที่เกิดผลผลิตจากการดำเนินงาน และนำมาวิเคราะห์ต้นทุนตามวัตถุประสงค์ หน่วยต้นทุนเหล่านี้ได้แก่ ภาควิชาที่สังกัดในคณะ และ ศูนย์ / สถาบัน /สำนัก ต่างๆ โดยจะแบ่งตามวัตถุประสงค์ ดังนี้
2.1 วัตถุประสงค์เพื่อการผลิตบัณฑิต โดยคำนวณต้นทุนของแต่ละวิชาในหลักสูตรต่างๆ
 
และคำนวณต้นทุนของแต่ละหลักสูตร
2.2 วัตถุประสงค์เพื่อการวิจัย โดยคำนวณต้นทุนตามจำนวนผลงานวิจัยที่ได้นำเสนอ หรือจำนวนผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์
2.3 วัตถุประสงค์เพื่อการบริการ
2.3.1 การบริการวิชาการ ประกอบด้สนชุดโครงการ
2.3.2 การบริการสาธารณสุข กลุ่มต้นทุนที่ให้บริการผู้ป่วย โดยคำนวณต้นทุนตามจำนวนผู้ป่วย 
2.4 วัตถุประสงค์เพื่อการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม โดยคำนวณต้นทุนตามจำนวนโครงการที่ได้ปฏิบัติ
เนื่องจากลักษณะหน้าที่งานของมหาวิทยาลัยขอนแก่นนั้น มีการดำเนินงานไม่เพียงแต่เป็นองค์กรที่มีพันธะกิจในการผลิตนักศึกษา การวิจัย เท่านั้นแต่ยังมีวัตถุประสงค์อื่นๆ นอกจากนี้ ยังไม่สามารถแบ่งลักษณะหน้าที่งานได้ชัดเจน ว่าหน่วยงานนั้นทำงานเพื่อวัตถุประสงค์ใด เช่น หน่วยงานในสายภาควิชา ทำให้การจัดแบ่งต้นทุนในลักษณะที่อ้างอิงการให้การศึกษาของมหาวิทยาลัยเพียงอย่างเดียวนั้นทำได้ค่อนข้างยาก 
รายงานออกแบบฉบับนี้ได้เสนอแนวทางในการคำนวณต้นทุน โดยการจัดกลุ่มแบบแบ่งจากลักษณะหน้าที่ของหน่วยงานในองค์กรเป็นหลัก จากเหตุผลที่ได้กล่าวมาข้างต้น
หลักการและวิธีที่ใช้ในการคำนวณต้นทุนของมหาวิทยาลัยขอนแก่น
ระบบบัญชีต้นทุนของมหาวิทยาลัยขอนแก่นนั้น จะใช้หลักการคำนวณต้นทุนแบบต้นทุนรวม(Full Cost) นั่นคือ
Total Cost (TC)  =  Direct Costs (DC) + Indirect Costs (ID)

โดย Direct Cost จะเป็นต้นทุนทางตรงที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรม หรือหน่วยต้นทุนนั้น และ Indirect Cost จะเป็นต้นทุนที่หน่วยงานได้รับมาจากหน่วยงานอื่น โดยจัดสรรให้ตามความสัมพันธ์ระหว่างศูนย์ต้นทุนที่ตั้งขึ้น และไม่ว่าจะจัดศูนย์ต้นทุนโดยแบ่งตามลักษณะหน้าที่งานของหน่วยงานในองค์กร หรือลักษณะการให้บริการของโรงพยาบาล ยังคงใช้หลักการคำนวณแบบต้นทุนรวมเช่นเดียวกัน คือ ถ้าเป็นการจัดศูนย์ต้นทุน หน่วยงานที่จะปันค่าใช้จ่ายทางอ้อมจะเป็นหน่วยงานในกลุ่ม หรือหน่วยงานที่เป็นหน่วยต้นทุนชั่วคราวจะปันค่าใช้จ่ายของตนเป็นค่าใช้จ่ายทางอ้อมของหน่วยงานที่เป็นหน่วยต้นทุนสุดท้าย และ เมื่อได้ต้นทุนรวมของหน่วยงานที่ได้รับปันต้นทุนทางอ้อมแล้ว จากนั้น จะทำการคำนวณต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตตามวัตถุประสงค์ในการประเมินต้นทุน
ชนิดของต้นทุน
การกำหนดต้นทุนเข้ากับแต่ละวัตถุประสงค์ จะต้องทำการพิจารณารายการกิจกรรม หรือรายการรายจ่ายที่ก่อให้เกิดต้นทุนภายใต้วัตถุประสงค์นั้น เช่น หากต้องการทำการคิดต้นทุนให้กับวัตถุประสงค์เพื่อการบริการผู้ป่วย จะต้องทำการพิจารณาว่า ในการบริการผู้ป่วยจะประกอบด้วยกิจกรรมและรายจ่ายใดบ้างที่เกี่ยวข้องกับผลผลิตของการบริการผู้ป่วย  โดยพิจารณาทั้งรายจ่ายที่เกี่ยวข้องโดยตรงในการก่อให้เกิดบริการ และรายจ่ายที่ไม่ได้เกี่ยวข้องกับการให้บริการโดยตรง แต่มีส่วนทำให้ผลผลิตของการบริการเกิดขึ้นด้วย ซึ่งรายจ่ายทั้งสองประเภทนี้ คือ ต้นทุนทางตรง และต้นทุนทางอ้อม โดยทั้งต้นทุนทางตรงและต้นทุนทางอ้อมสามารถจำแนกออกได้เป็น 3 ชนิด คือ
1. ต้นทุนค่าแรง (Labor Costs: LC) ได้แก่ 
1.1 เงินเดือนและค่าจ้าง ของอาจารย์ประจำ อาจารย์พิเศษ ข้าราชการ ลูกจ้างประจำเงินงบประมาณ ลูกจ้างชั่วคราว พนักงานมหาวิทยาลัย
1.2 ค่าช่วยเหลือบุตร ของข้าราชการ ลูกจ้างประจำเงินงบประมาณ
1.3 ค่ารักษาพยาบาลบิดามารดาบุตร ของข้าราชการ ลูกจ้างประจำเงินงบประมาณ
1.4 ค่าเวร ของข้าราชการ ลูกจ้างประจำเงินงบประมาณ ลูกจ้างประจำเงินนอกงบประมาณ ลูกจ้างชั่วคราว
1.5 เงินประจำตำแหน่งทางวิชาการของข้าราชการ
1.6 ค่าบริหารของผู้บริหารคณะ
1.7 ทุนวิจัยที่ระบุให้บุคคลที่เป็นเจ้าของงานวิจัย
2. ต้นทุนค่าวัสดุสิ้นเปลือง (Material Costs: MC) ได้แก่ ค่าวัสดุ ค่าสาธารณูปโภค ค่าใช้สอย 
3. ค่าซ่อม ค่าบำรุงรักษา วัสดุสิ้นเปลืองที่เบิกจ่ายภายใน 1 ปี
โดยแหล่งเงินค่าวัสดุสิ้นเปลือง ที่เบิกใช้ภายใน 1 ปี จะมีแหล่งเงินดังนี้
3.1.1 เงินงบประมาณแผ่นดิน
3.1.2 เงินรายได้คณะ 
3.1.3 เงินบริจาคเข้าแต่ละภาควิชา
โดยการเบิกจ่ายจากภาควิชา จะลงบันทึกข้อมูลจากบัญชีเบิกจ่ายของเงินงบประมาณแผ่นดินและ
งินรายได้ ดังนี้
ค่าสาธารณูปโภค

หมวด
410
ค่าใช้สอย


หมวด
400
ค่าวัสดุ


หมวด
500
ค่าครุภัณฑ์

หมวด
600 
รายจ่ายอื่นๆ

หมวด
900
โดยค่าใช้จ่ายต่างๆนั้น จะเป็นต้นทุนทางตรงของหน่วยงานที่เบิกจ่าย ในส่วนค่าสาธารณูปโภคจะถูกปันให้หน่วยงานต่างๆ ตามจำนวนบุคลากรที่อยู่ในหน่วยต้นทุนนั้น 
4. ต้นทุนค่าลงทุน (Capital Costs: CC) ได้แก่ ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์ถาวร คือ ครุภัณฑ์ อาคาร สิ่งก่อสร้าง (ไม่รวมที่ดิน) โดยจำแนกได้ดังนี้
4.1 ค่าเสื่อมราคาอาคารสถาน
4.2  ค่าเสื่อมราคาครุภัณฑ์ โดยเป็นครุภัณฑ์ที่ได้มาจากแหล่งที่มา ดังต่อไปนี้
4.2.1 เงินงบประมาณแผ่นดิน
4.2.2 เงินรายได้คณะ
4.2.3 เงินบริจาคเข้าแต่ละภาควิชา
การคิดค่าเสื่อมราคาของครุภัณฑ์ ถ้าเป็นครุภัณฑ์การแพทย์จะคิดด้วยวิธีเส้นตรงโดยถือ
อายุการใช้งานตามที่ทางมหาวิทยาลัยกำหนด นอกจากชนิดต้นทุนตามที่ได้กล่าวมาแล้ว ในการจัดทำต้นทุนของแต่ละวัตถุประสงค์นั้น จะเกิดต้นทุนอีกประเภท คือ ต้นทุนค่าใช้จ่ายการผลิต(Overhead Costs: OH) คือ ต้นทุนต่างๆ ที่เกิดขึ้น และไม่อาจคำนวณเข้าเป็นต้นทุนของแต่ละกลุ่มงานได้โดยตรง เช่น ค่าใช้จ่ายต่างๆ ที่เกิดขึ้นในหน่วยงานที่อยู่ในกลุ่มสนับสนุน เป็นต้น เมื่อปันส่วนต้นทุนจากกลุ่มสนับสนุนเข้ากลุ่มงานอื่นๆ ต้นทุนในส่วนนี้จัดเป็นต้นทุนทางอ้อมของกลุ่มงานที่ทำงานตามแต่ละวัตถุประสงค์
เกณฑ์ในการปันส่วนต้นทุน
· เมื่อสามารถจำแนกได้ว่า ต้นทุนที่เกิดขึ้นเป็นต้นทุนประเภทใด และมีความสัมพันธ์เป็นอย่างไรกับวัตถุประสงค์ในการคิดต้นทุน ขั้นตอนต่อไปคือการพิจารณาเลือกเกณฑ์และวิธีที่ใช้ในการคิดรายจ่ายแต่ละรายการเข้าเป็นต้นทุนของแต่ละวัตถุประสงค์ ซึ่งหากเป็นต้นทุนทางตรงแล้วการเลือกเกณฑ์ที่จะจัดสรรรายจ่ายต่างๆ เข้าแต่ละวัตถุประสงค์จะเป็นไปโดยง่าย เนื่องจากมีความเกี่ยวข้องกับผลผลิตตามวัตถุประสงค์โดยตรง แต่ในต้นทุนทางอ้อมแล้ว จะระบุได้ยากว่ารายจ่ายที่เกิดขึ้นนั้นใช้เพื่อวัตถุประสงค์ต่างๆ เป็นปริมาณมากน้อยเพียงไร จึงต้องมีการกำหนดเกณฑ์และระดับกิจกรรมหรือการผลิตเพื่อใช้เป็นมาตรฐานในการจัดสรรต้นทุนทางอ้อมเข้าแต่ละวัตถุประสงค์และหน่วยผลผลิตที่เกิดขึ้นในแต่ละวัตถุประสงค์ โดยพิจารณาเลือกเกณฑ์ที่เหมาะสมที่สุดในการปันส่วนต้นทุน โดยต้องคำนึงถึงความสัมพันธ์กับต้นทุนที่เกิดขึ้น ความยากง่าย และค่าใช้จ่ายในการเก็บรวมรวมข้อมูลต้นทุนในสถานการณ์จริงด้วย 
· หลักเกณฑ์การปันส่วนต้นทุน โปรดดูภาคผนวก ง
แหล่งข้อมูลที่นำมาใช้ในการประเมินต้นทุน
แหล่งข้อมูลที่นำมาใช้ในการประเมินต้นทุนของมหาวิทยาลัยขอนแก่นประกอบด้วยข้อมูลดังต่อไปนี้
ข้อมูลที่ได้จากระบบคอมพิวเตอร์
1. ข้อมูลจากระบบงบประมาณ(BG) คือ ข้อมูลเกี่ยวกับการวางแผนงานตามปีงบประมาณ งาน/โครงการ กิจกรรม กองทุนที่ใช้ในแผนงาน  จำนวนผลผลิตและรายจ่ายที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากแผนงาน โดยถ้าการวางแผนงานนั้นทำได้ถึงโครงสร้างระดับใด ข้อมูลที่นำเข้ามาในระบบบัญชีต้นทุนก็จะจัดทำได้ถึงระดับนั้น เช่น หากการวางแผนงบประมาณนั้นสามารถวางแผนได้ถึงระดับกิจกรรม โดยสามารถระบุผลผลิตและรายจ่ายที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในแต่ละกิจกรรม ระบบบัญชีต้นทุนก็จะสามารถประเมินต้นทุนตามแผนงานได้ถึงระดับกิจกรรม เช่นกัน
2. ข้อมูลจากระบบบัญชีแยกประเภททั่วไป(GL) คือ ข้อมูลค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจริงตามแผนงาน งาน/โครงการ กิจกรรม ตามปีงบประมาณนั้น เพื่อจัดทำต้นทุนจริงตามแผนงาน และเป็นข้อมูลในการเปรียบเทียบต้นทุนที่เกิดขึ้นตามแผนงาน และในการวิเคราะห์การปฏิบัติงาน โดยในการปฏิบัติงานจริงนั้น หากสามารถระบุรายการเบิก-จ่าย และค่าใช้จ่ายต่างๆ ได้ถึงระดับกิจกรรม ระบบบัญชีต้นทุนก็จะสามารถนำข้อมูลจากระบบบัญชีแยกประเภทไปคำนวณต้นทุนได้ถึงในระดับกิจกรรม 
3. ข้อมูลจากระบบ Front Office(FR) คือ ข้อมูลของจำนวนผลผลิตที่เกิดขึ้นจริงตามแผนงาน งาน/โครงการ กิจกรรม 
4. ข้อมูลจากระบบบริหารงานบุคคล(HR) คือ ข้อมูลภาระงานและเงินเดือนของบุคลากร และข้อมูลสรุปการมาปฏิบัติงานของบุคลากร
แต่อย่างไรก็ตาม ข้อมูลจากระบบคอมพิวเตอร์นั้นยังไม่ครอบคลุมการคำนวณต้นทุนทั้งหมด เพราะค่าใช้จ่ายบางรายการ เช่น เงินเดือนของอาจารย์ ไม่สามารถระบุได้ชัดเจนว่าเป็นของแต่ละกิจกรรมเท่าใด จำเป็นที่บุคลากรในหน่วยประเมินต้นทุนจำเป็นต้องบันทึกข้อมูลเพิ่มเติมในระบบ โดยนำข้อมูลมาจากแหล่งอื่นๆ ดังต่อไปนี้
ข้อมูลที่ได้จากแหล่งอื่นๆ
1. ข้อมูลจากภาควิชา/หน่วยงาน คือ ข้อมูลของจำนวนผลผลิต(ที่ไม่สามารถนำเข้าได้จากระบบ) ข้อมูลต่างๆ ที่ใช้ในการจัดทำต้นทุนเฉพาะรายการ ข้อมูลเกณฑ์และอัตราส่วนในการจัดสรรต้นทุนให้แก่หน่วยงานและวัตถุประสงค์ต่างๆ
2. หน่วยงานบริหารและหน่วยงานสนับสนุนต่างๆจากส่วนกลาง จะเป็น ข้อมูลค่าใช้จ่ายต่างๆที่ต้องอาศัยการปันส่วนเข้าไปให้แต่ละคณะ
3. ข้อมูลจากบุคลากร คือ ข้อมูลกิจกรรมหรืองานที่บุคลากรท่านนั้นได้ปฏิบัติ ในรอบที่กำหนด อาจจะเป็นการบันทึกประจำสัปดาห์ หรือ ประจำเดือน







































รายงานการต้นทุน


ตามผลิตภัณฑ์











รายงานการตรวจสอบ








9.4. รายงานต้นทุนจริง


ของผลิตภัณฑ์








การกำหนด


งวดการประมวลผล 








การกำหนด


ข้อมูลผลิตภัณฑ์ 





การทำต้นทุน


รายกิจกรรมของโครงการ














การทำต้นทุน


รายกิจกรรมของหลักสูตร











การทำต้นทุน


รายกิจกรรมของวิชา


ประจำภาคเรียน








9.3. การประเมินต้นทุนจริง


ของผลิตภัณฑ์








การกำหนด


กิจกรรมของหน่วยงานปฏิบัติการ





การจัดสรรค่าใช้จ่าย


รายกิจกรรมให้ผลิตภัณฑ์


(รายวิชา)








การกำหนด


กิจกรรมของหน่วยงานสนับสนุน 





การจัดสรรค่าใช้จ่าย


ด้านการบริหารของหน่วยงานสนับสนุน

















การจัดสรรค่าใช้จ่าย


รายกิจกรรมให้ผลิตภัณฑ์


 (โครงการ)





9.1. การกำหนดกิจกรรม


ของหน่วยงาน




































































9.2. การประเมินต้นทุนจริง


ประจำงวดเดือน





9. ระบบบัญชีต้นทุน
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